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Anhang 1: Familiencharta

1.

Priambel

Auf Basis der vorliegenden Familiencharta dokumentiert die Familie im Be-
sonderen ihre persdnliche Bindung zur XYZ GmbH ihre ethischen und pro-
fessionellen Grundsitze, die als Grundlage fiir eine kontinuierliche und er-
folgreiche Fortfiihrung des Unternehmens gelten sollten, sowie ihren
Wunsch, die Kontrolle iiber das Unternehmen beizubehalten und somit de-
ren langfristige Unabhéngigkeit zu sichern.

Die Familiencharta dokumentiert die Vision, Ziele, Grundsétze zur Familie
sowie Grundsiitze zum Unternehmen aus Sicht der Eigentiimerfamilie. Sie
bildet somit den Rahmen fiir die von der Geschéftsfihrung zu entwickeln-
den und umzusetzenden Leitbilder und Unternehmensstrategien. Die Famili-
encharta ist die Richtschnur, nach der der Beirat und die Geschéftsfiihrung
des Unternehmens ihr strategisches und operatives Planen und Handeln aus-
zurichten haben.

Zweck der Familiencharta ist es, Regelungen in freundschaftlichem Einver-
nehmen zu treffen, die gleichsam als Vorbeugungsmafinahmen gegeniiber
Streitfillen in der Zukunft — die in keinem Unternehmen auszuschlieen
sind — dienen. Jeder, der dieses Dokument unterschreibt, bekennt sich so-
wohl zu seinen Rechten als auch zu seinen Verpflichtungen, die innerhalb
der folgenden Paragraphen festgelegt werden.

Diese Familiencharta ist langfristig angelegt und soll durch ihre Regelungeri
dauerhaft Planungssicherheit und Kontinuitét fiir alle am Unternehmen be-
teiligten Personen stiften. Sollten sich jedoch gravierende Verdnderungen
etwa aufgrund von Ubernahmen und Verk#ufen bestimmter Beteiligungen
ergeben, so ist diese Familiencharta im Wege der Adaption zu iiberarbeiten.

14
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Vision und Ziele der Familie

Die Eigentiimerfamilie verfolgt das Ziel, ihr Unternehmen von einem fiih-
renden Nischenanbieter in Deutschland zum europdischen Marktfiihrer in
der (...) Branche zu machen und diese Stellung langfristig zu erhalten. Die
Eigentiimerfamilie betrachtet die Spitzenstellung des Unternehmens im Be-
reich der technischen Innovation als den entscheidenden strategischen Wett-
bewerbsvorteil. Die Fihigkeiten und Ressourcen des Unternehmens sind
weiterhin konsequent auf die hohen Qualititsanspriiche der Kunden auszu-
richten. Wir leben langfristige Wertepartnerschaften mit unseren Kunden
und tragen durch innovative Losungen und Dienstleistungen nachhaltig zu
deren Erfolg bei.

Die Eigentiimerfamilie mdchte die Unabhéngigkeit des Unternehmens wah-
ren. Die XYZ GmbH soll iiber Generationen hinweg als Familienunterneh-
men erhalten bleiben. Daher sollten die Anteile am Unternehmen nach Mog-
lichkeit im Besitz der Familienmitglieder bleiben. Um trotz der familidren
Zersplitterung handlungsfihig zu bleiben, sollten die Stimmen eines jeden
Familienstammes gebiindelt werden.

Die Eigentiimerfamilie strebt folgende quantitativen Ziele per annum an:

- Durchschnittliches Umsatzwachstum von mind. x %

- EBIT-Marge von mind. X %

- Eigenfinanzierungsgrad von mind. x %

- Es werden im Interesse des Unternehmens maximal x % des Jahresiiber-
schusses nach Steuern an die Gesellschafter ausgeschiittet

Leitsitze zur Eigentiimerfamilie

Familienzugehorigkeit

e Zur Eigentiimerfamilie gehoren:

- Alle direkten Nachkommen des Unternehmensgriinders.
- Ehepartner dieser Nachkommen nach ihrer Heirat. (Diese scheiden nach
erfolgter Scheidung aus der Eigentiimerfamilie aus.)



Eheliche oder adoptierte Kinder dieser direkten Nachkommen.

3.2 Beziehungen innerhalb der Eigentiimerfamilie

e Familienversammlung: Die Eigentiimerfamilie tritt mindestens einmal im Jahr

im Rahmen einer Vollversammlung zusammen. Die Teilnahme ist fiir alle Fa-

milienmitglieder Pflicht. Aufgaben und Zweck der Familienversammlung sind:

Periodische Uberpriifung, Anpassung und Genehmigung der Familien-
charta.

Bericht der Unternehmensleitung iiber die Geschifislage sowie wichtige
Projekte und Ereignisse im Unternechmen.

Entlastung und Neuwahl der Familienratsmitglieder durch eine 2/3-
Mehrheit der volljéhrigen Familienmitglieder.

Starkung des Zusammenhalts unter den Familienmitgliedern.
Heranfiihrung nachfolgender Generationen an das Unternehmen.

e Familienrat: Der von der Familienversammlung gewéhlte Familienrat tagt je
nach Bedarf, jedoch mindestens zweimal im Jahr. Bei mehreren Familienstim-
men besteht er aus den Oberhduptern dieser Stimme. Zur Unterstiitzung erhilt
der Familienrat ein Family Office. Aufgaben des Familienrats sind:

Bindeglied zwischen dem Beirat des Unternehmens und der Eigentiimer-
familie.

Entscheidung iiber die Besetzung von Fiihrungspositionen in der Ge-
schiftsfiihrung.

Organisation und Durchfiihrung der Familienversammlung.

Sicherung der Fahigkeit der Familienmitglieder zur Teilhabe an Ent-
scheidungen durch entsprechende Informations- und Qualifikationsan-
gebote.

Wahl und Entsendung der die Familie repréasentierenden Mitglieder des

Beirates des Unternehmens.

3.3 Management von Konflikten

e Das Interesse des Unternehmens steht im Zweifelsfalle immer tiber den Indivi-

dualinteressen einzelner Familienmitglieder oder -stimme.
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Im Falle von Konflikten sollten die Konfliktparteien alles versuchen, sich in-
nerhalb einer personlichen Aussprache zu einigen.

Sollte dies nicht mdglich sein, fungiert der Familienrat als Vermittler oder als
Schiedsrichter.

Vor dem Beschreiten des Rechtsweges ist ein externer Berater einzuschalten.

Meinungsverschiedenheiten innerhalb der Eigentiimerfamilie diirfen weder
Eingang in die Unternehmenssphire finden noch auf anderem Wege nach aufien
getragen werden.

Gesellschafterbindungsvertrag

Die Familiengesellschafter sind in einen Gesellschafterbindungsvertrag einge-
bunden, der insbesondere die Gesellschafterstruktur sowie den Erwerb, den
Verkauf und die Vererbung der Anteile regelt.

Leitsitze zum Unternehmen
Sicherung einer qualifizierten Fithrung

Die Besetzung von Fiihrungspositionen liegt in der Entscheidungskompetenz
des Familienrats. Sowohl die Geschiftsfiihrung als auch der Familienrat besit-
zen ein Vorschlagsrecht. Beschliisse iiber Positionen in der Geschiftsfiihrung
konnen im Familienrat mit einer %-Mehrheit verabschiedet werden.

Um in die engere Auswahl fiir eine Fiihrungsposition in der Geschafisfiihrung
bzw. in dem sie kontrollierenden Beirat zu gelangen, miissen die betreffenden
Personen iiber die entsprechende Managementqualifikation, d. h. die nachge-
wiesene fachliche Qualifikation, die Fiihrungserfahrung, einschldgige Kenntnis-
se iiber das Unternehmen und seine Branche sowie charakterliche Integritit ver-
fligen.

Die Eigentiimerfamilie fordert durch entsprechende Erziehungs- und Ausbil-
dungsmaBnahmen die aktive Mitarbeit von Familienmitgliedern in der Ge-



4.2

schiifisfithrung und im Beirat. Sie ist davon iiberzeugt, dass die Beteiligung von
Familienmitgliedern in der Fithrung des Unternchmens die Entwicklung des
Unternchmens im Sinne der Eigentiimerfamilie erleichtert und das langfristige
Engagement der Familie im Unternehmen untermauert.

Alle Familienmitglieder unterliegen jedoch ohne Ausnahme den gleichen An-
forderungskriterien und Auswahlverfahren, wie sie fiir externe familienfremde
Bewerber gelten. Sie miissen sich fiir jede in Frage kommende Position in fairer
Konkurrenz mit den am besten qualifizierten Bewerbern messen lassen.

Auch bei der speziellen Ausgestaltung von Anstellungsvertriigen gilt, dass Mit-
glieder der Eigentiimerfamilie nicht anders zu behandeln sind als externe Be-
werber. Die Vergiitung, die Vertragslaufzeit sowie andere wichtige Vertragsin-
halte sollten sich nicht nach der Familienzugehérigkeit richten.

Bei Konflikten innerhalb der Geschiftsfiihrung ist es Aufgabe des Beirats, zwi-
schen den Parteien zu vermitteln und, wenn nétig, eine dauerhafte Problemls-
sung herbeizufiihren.

Sicherung der Fiihrungsnachfolge

Die Fiihrungsnachfolge in Form eines mdglichst reibungslosen Ubergabepro-
zesses ist aus Sicht der Eigentiimerfamilie sehr bedeutsam, da nur sie die Kon-
tinuitit bzw. das Uberleben des Unternehmens gewiihrleisten kann.

Um fiir alle Beteiligten ein moglichst hohes Mall an Berechenbarkeit zu schaf-
fen, legt die Eigentiimerfamilie die absolute Altersobergrenze von 65 Jahren fiir
die Geschiiftsfiihrung sowie von 70 Jahren fiir die Mitglieder des Beirats fest.
Diese Altersobergrenzen sind sowohl von Familienmitgliedern als auch von
Familienfremden unabhéngig von ihrem Willen strikt einzuhalten.

Grundsitzlich sollten die Nachfolger aus dem eigenen Unternehmen und bes-
tenfalls aus der Eigentiimerfamilie stammen und ausgewihlt werden. Die Aus-
wahl einer Person sollte dabei mdglichst frith erfolgen, damit der Nachfolger
frithzeitig im Unternehmen auf seine/ihre zukiinftigen Aufgaben und die dazu
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Qualifikationen vorbereitet werden
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kann. Uber die Nachfolge in der Geschiftsleitung sollte nach Méglichkeit 3-5
Jahre vor dem potentiellen Ausscheiden des bisherigen Stelleninhabers ent-
schieden werden, damit geniigend Zeit fiir die Vorbereitung und Einarbeitung
zur Verfiigung steht.

Grundsitzliche Voraussetzung fiir eine Emennung zum Geschiftsfiihrer ist un-
abhingig von der Familienzughérigkeit des Kandidaten die entsprechende Ma-
nagementqualifikation, d.h. die nachgewiesene fachliche Qualifikation, die
Fiihrungserfahrung, einschligige Kenntnisse iiber das Unternechmen und seine
Branche sowie charakterliche Integritdt. Diese und weitere Voraussetzungen
werden durch einen Ausschuss fiir Personalfragen tiberpriift.

Ein Familienmitglied sollte vor Ubernahme der Fiihrungsfunktion in etwa fol-
genden Ausbildungsweg beschritten haben:
- Breite Allgemeinbildung durch entsprechende Schulausbildung und
mehrere Auslandsaufenthalte.
- Kaufmiénnische oder technische Lehre in einem familienfremden Unter-
nehmen.
- Wirtschaftswissenschaftliches Studium und gezielte Praktika.
- Mehrjahrige Tatigkeit als Angestellter in einem familienfremden Unter-
nehmen mit nachgewiesener Ubernahme von Fiihrungsverantwortung.
- Erfolgreiche Leitung einer Division oder eines Ressorts im eigenen Un-
ternehmen.

Sollte die Geschiftsfiihrung keinen geeigneten Nachfolger aus der Familie fin-
den, so ist die Nachfolge durch einen Familienfremden zu bewerkstelligen. Die-
ser sollte, wenn moglich, aus dem eigenen Unternehmen stammen, iiber mehre-
re Jahre erfolgreich einer Division oder einem Ressort vorgestanden haben und
sowohl bei der Belegschaft wie auch bei der Eigentiimerfamilie aufgrund seiner
herausragenden Fiihrungsqualitdten auf Zustimmung stoBen.

Fiir den Fall eines vorzeitigen bzw. ungeplanten Nachfolgefalles ist ein Notfall-
plan zu erarbeiten, der die in diesem Falle zu vollzichenden Schritte festlegt.
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Sicherung einer qualifizierten Kontrolle durch den Beirat

Der Beirat hat die Geschiiftsfiihrung in strategischen Grundsatzentscheidungen
zu beraten und zu kontrollieren. Er rekrutiert seine Mitglieder zu zwei Dritteln
aus Familienmitgliedern des Familienrats und zu einem Drittel aus familien-
fremden Mitgliedern des Fachbeirats. Die Eigentiimerfamilie hilt es fiir unver-
zichtbar, zur Verbesserung der Objektivitit und Qualitit des Beirats familien-
fremden Sachverstand in das Kontrollorgan zu integrieren.

Um in die engere Auswahl fiir eine Position im Beirat zu gelangen, muss der
Kandidat unabhéngig von seiner Familienzugehérigkeit iiber die entsprechende
Managementqualifikation, d. h. die nachgewiesene fachliche Qualifikation, die
Fiihrungserfahrung, einschlidgige Kenntnisse iiber das Unternehmen und seine
Branche sowie charakterliche Integritit verfiigen.

Die von Familienfremden zu besetzenden Positionen im Beirat sollten mog-
lichst verschiedene sowie komplementire Kompetenzen, Ressourcen und Wis-
sensbesténde abdecken.

Bei der Entscheidung zur Besetzung von Positionen im Beirat sollten nicht Ge-
falligkeiten eine Rolle spielen. Es zihlt nur, was der Kandidat im Interesse und
zum Wohle des Unternehmens an Sachverstand und Entscheidungsfihigkeit
mitbringt.

Unternehmensstrategien

Unternehmensziele: Von der Geschiftsfiihrung sind klare finanzwirtschaftliche
und operative Zielvorgaben als Grundlage fiir die Unternehmensstrategien fest-
zulegen. Dies erfolgt anhand der regelméBigen Festlegung und Uberarbeitung
erreichbarer Kennzahlen. Der Katalog quantitativer Ziele hat dabei den Vorga-
ben von Rating-Agenturen zu entsprechen. Wichtige Zielkategorien sind:
- Gesamtziel: Erh6hung des ROI (Return on Investment) als Spitzenkenn-
zahl.
- Finanzwirtschaftliche Ziele: Erh6hung der Gesamtkapitalrentabilitit, Er-
héhung der Eigenkapitalrentabilitit, Verringerung des Verschuldungs-
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grades, Eigenfinanzierungsgrad etc. (Malgrofien entsprechen den Kenn-
zahlen des Finanzplans).

- Operative Ziele: Erhhung des Marktanteils, Umsatzwachstum, Vertei-
digung der Marktfiihrerschaft, Verbesserung der Produktqualitit, Ver-
besserung des Kundenservices, Erhéhung der Ausgaben fiir Produktin-
novationen, Rekrutierung qualifizierter Mitarbeiter.

Unternehmensstrategie: Auf Basis der Unternehmensziele sollte die Geschifts-
fiihrung eine Unternechmensgesamtstrategie, Geschiftsbereichsstrategien, funk-
tionale Strategien sowie Regionalstrategien formulieren und fiir ihre Umsetzung
Sorge tragen. Die Strategien miissen im Zuge einer Primissen-Kontrolle min-
destens einmal pro Jahr dem Familienrat présentiert und dort mittels einer %-
Mehrheit bestétigt werden.

Strategische Planung: Die strategischen Plidne sollten die zuvor von der Ge-
schiftsleitung festgelegten Strategien festhalten. Hierbei sollten insbesondere
Verdnderungen in der Unternehmensumwelt beriicksichtigt werden wie z. B.
die Entwicklung der Absatzmirkte, prognostiziertes zukiinftiges Nachfragever-
halten der Kunden, technologische Verdnderungen, Verhalten von Wettbewer-
bern und Lieferanten sowie gesetzliche Rahmenbedingungen, die das Unter-
nehmen beriihren konnen. Den Umweltbedingungen sind eigene Ressourcen
und Fihigkeiten insbesondere in Form von Kapital, Material sowie Personal
entgegenzusetzen.

Operative Planung: In den operativen Plénen sind die zahlenmiBigen Auswir-
kungen der fiir die operativen Einheiten erwarteten Aktivitdten darzustellen. Sie
finden ihren Niederschlag in Einzelplidnen wie z. B. dem Investitionsplan, Pro-
duktionsplan, Einkaufsplan, Personalplan etc. Die finanzwirtschaftlichen Aus-
wirkungen der in den Einzelpldnen geplanten Mallnahmen werden im Finanz-
plan zusammengefasst. Der Finanzplan umfasst den Ergebnisplan, die Planbi-
lanz sowie die Kapitalflussrechnung. Die Entscheidung iiber die Verabschie-
dung des Finanzplans orientiert sich an einem Vergleich der durch den Finanz-
plan zu ermittelnden Kennzahlen und den entsprechenden Zielvorgaben. Wer-
den die Zielvorgaben wesentlich unterschritten, muss der Finanzplan iiberarbei-
tet werden.



Umsetzung der Unternehmensstrategie: Die Unternchmensstrategie ist hierar-
chisch von oben nach unten zu kommunizieren, damit auf allen Ebenen jeder
cinzelne Mitarbeiter weiB, welchen Beitrag er zur Erreichung des Gesamtziels
des Unternehmens zu leisten hat. Die Implementierung der Strategie erfordert
Pline, fiir die ein Planungshorizont festzulegen ist, der etwa einen Zeitraum von
3-5 Jahre abdecken sollte. Die operativen Pline sollten einen Zeitraum von ei-
nem Jahr nicht iibersteigen. Auf langfristige Sicht sollten die qualitativen Ziele
Vorrang vor quantitativen Zielen haben, wihrend auf kurzfristige Sicht quanti-
tative Daten Prioritiit haben sollten. Den Rahmen fiir die Umsetzung der Unter-
nehmensstrategic in operative Pline bildet die Balanced Scorecard, die neben
einer finanzwirtschaftlichen Perspektive auch eine Kunden-, interne Prozess-
sowie eine Innovations- und Wissensperspektive beinhaltet. Uber die Ergebnis-
se wird innerhalb ciner turnusmiBigen Management-Informationssitzung bera-

ten.

Unterstiitzung durch das Controlling: Zur Umsetzung der erarbeiteten Strate-
gieansitze erhilt jeder Geschiftsbereich spezielle Aufgaben, die zur Erfiillung
der Strategien dienen sollen. Der Bereich des Controllings hat dabei folgende
wichtige Aufgaben zu erfiillen:

- Koordination der Unternehmensgesamtstrategie, der Geschiftsbereichs-
strategien, der funktionalen Strategien sowie der Regionalstrategien auf
allen Ebenen.

- Jihrliche Durchfiihrung eines Soll-Ist-Vergleichs sowie Berichterstat-
tung an die Geschiftsleitung, wer welche Beitridge zur strategischen
Zielerreichung geleistet hat und Nennung der Griinde fiir die Nichterrei-
chung strategischer und operativer Ziele.

- Permanente Schwachstellenanalyse.

- Risikomanagement, d. h. Risikoanalyse, Risikoplanung und -steuerung
sowie Risikotiberwachung.

- Der Bereich Controlling hat iiberdies monatlich zu einem vorher festge-
legten Zeitpunkt in einer Management-Informations-Sitzung iiber den
bisherigen Zielerreichungsgrad zu berichten. Die Teilnehmer dieser Sit-
zung haben die Pflicht, die vorgetragenen Ergebnisse zu diskutieren und
soweit erforderlich KorrekturmafSnahmen einzuleiten.
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Entscheidungen iiber Investitionen

Alle Investitionsentscheidungen miissen in Ubereinstimmung stehen mit dem
angestrebten strategischen Unternehmensziel und der danach ausgerichteten
Unternehmensstrategie.

Die Entscheidung iiber Investitionen erfolgt in einem Ausschuss, der aus Mit-
gliedern verschiedener Fachbereiche bestehen sollte und in einer oder mehreren
Sitzungen iiber die Investitionsprojekte zu entscheiden hat. Der Ausschuss soll-
te Investitionen in Sachanlagen sowie Akquisitionen, Fusionen u. A. getrennt
voneinander behandeln. Dabei sollte folgender Stufenprozess eingehalten wer-
den:
- Entscheidung iiber den Antrag eines Bereichs, ein Investitionsprojekt zu
verfolgen.
- Schriftliche Ausarbeitung des Antrages auf Genehmigung mit allen er-
forderlichen Daten.
- Diskussion iiber die Vor- und Nachteile der Investition mit anschliefen-
der Entscheidung.
Bemerkung: Kein Bereichsleiter kann folglich allein iiber ein Investitionspro-
jekt entscheiden, es sei denn, die Investition unterschreitet einen Betrag von x

Euro.

Alle rechenbaren Investitionen sind daraufhin zu priifen, ob sie eine vom Cont-
rolling errechnete Mindestrendite von x % iiberschreiten, andernfalls sind sie
abzulehnen bzw. zuriickzustellen. Es sei denn, es erfordert die Dringlichkeit

oder ein strategisches Interesse.
Allianzen und Akquisitionen

Das Unternehmen sollte sich vorwiegend durch inneres, organisches Wachstum

weiterentwickeln.

Allianzen und Akquisitionen sind jedoch dann sinnvoll, wenn hierdurch die Un-
ternehmensstrategie im Vergleich zum Alleingang deutlich schneller und/oder
zu niedrigeren Kosten umgesetzt werden kann.
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4.8

Im Rahmen von Joint-Ventures sind Mehrheitsbeteiligungen anzustreben. Nur
im Falle von F&E-Kooperationen sind auch Minderheitsbeteiligungen in Be-
tracht zu zichen.

Personalpolitik

Der Personalbereich hat eng mit den operativen Bereichen zusammenzuarbei-
ten, insbesondere bei der Rekrutierung von Mitarbeitern als Fiihrungskrifte
oder Sachbearbeiter.

Fiir jede Arbeitsposition miissen klare Stellenbeschreibungen vorliegen, die
sowohl das Arbeitsziel als auch die zu vollbringenden Titigkeiten moglichst de-
tailliert darstellen. Dazu sind entsprechende Formulare zu erarbeiten.

Die Rekrutierung neuer Mitarbeiter sollte niemals ohne eine genaue Uberprii-
fung des Bewerbers in fachlicher und personlicher Hinsicht durch mindestens
drei Personen aus den verschiedenen Bereichen erfolgen. Thr Gesamturteil ent-
scheidet {iber eine etwaige Einstellung.

Jeder Mitarbeiter hat ein Recht auf Weiterbildung, sofern er die Voraussetzun-
gen dazu erfiillt. Fiir zukiinftige Fithrungskrifie sollte eine Liste iiber so ge-
nannte Potentialkandidaten festgelegt werden, fiir die die erforderliche Weiter-
bildung auch zeitlich von vornherein festgelegt wird. Fithrungskriifte sollten
dariiber hinaus die Mdglichkeit erhalten, im Sinne des Rotationsprinzips auf un-
terschiedliche Positionen im Unternechmen zu gelangen, um die fiir Fiihrungs-
aufgaben erforderlichen Managementerfahrungen zu sammeln.

Kommunikation

Die Kommunikation innerhalb des Unternehmens hat aus Sicht der Eigentiimer-
familie hochste Prioritit. Diese umfasst gleichermaBen die Kommunikation von
oben nach unten in Form einer stéindigen Unterrichtung der Mitarbeiter und an-
dererseits die Kommunikation von unten nach oben, die von den Mitarbeitern
im Unternehmensinteresse erwartet wird und sich weniger auf Beschwerden als
vielmehr auf konstruktive Vorschlige, die auch kreativ sein konnen, konzen-
trieren sollten.
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Verabschiedet durch die FamilienversammIlung am

Jeder einzelne Mitarbeiter im Unternehmen sollte das Gefiihl haben, dass er an
allen ihn beriihrenden Prozessen beteiligt wird und seine Meinung im Unter-
nehmensinteresse geschitzt und geachtet wird.

Vorschlagswesen

Jeder Mitarbeiter des Unternehmens ist angehalten, Verbesserungsvorschlige
zu machen, AnstoBe zu innovativen Prozessen und Anregungen jeder Art zu
geben.

Vorschlige von Mitarbeitern, die nachgewiesenermaBen zu Umsatz- oder Er-
gebnisverbesserungen bzw. zu Kosteneinsparungen fiihren, werden nach einer
festzulegenden Rangfolge mit Geldbetréigen primiert.

..............................

Unterschrift des Vorsitzenden
des Familienrates
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